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Ganzheitliches Innovationsmanagement

Analyse der Innovations-
Ausgangslage

Innovationsstrategie
erarbeiten

Innovationsenabler
konfigurieren

Ideen kreieren, bewerten
und auswählen

Ideen zu Konzepten
entwickeln, testen

Innovationen
vermarkten

Erfolg der Innovations-
aktivitäten messen
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Innovationshemmer

Zentrale Themen:
Innovationsenabler

- Unternehmenskultur
- Innovationsprozess

Innovationsstrategie
Analyse der

Innovationsausgangslage

Quelle: BCG Studie Innovation 2007
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Hebel 1: Klare strategische Ausrichtung der
Innovationsaktivitäten

Analyse der Innovations-
Ausgangslage

Innovationsstrategie
erarbeiten

Innovationsenabler
konfigurieren

Ideen kreieren, bewerten
und auswählen

Ideen zu Konzepten
entwickeln, testen

Innovationen
vermarkten

Erfolg der Innovations-
aktivitäten messen

Gezieltes und fokussiertes
Innovationsverhalten
durch

Ziele
Innovationspositionierung
Fokus

Innovationsaktivitäten
Open vs. Closed
Innovationsroadmap
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Hebel 2: Klarer Innovationsprozess

Analyse der Innovations-
Ausgangslage

Innovationsstrategie
erarbeiten

Innovationsenabler
konfigurieren

Ideen kreieren, bewerten
und auswählen

Ideen zu Konzepten
entwickeln, testen

Innovationen
vermarkten

Erfolg der Innovations-
aktivitäten messen

Klarer Innovationsprozess

laufend Ideen
generieren

zielführend bewerten
Projekte initialisieren
rechtzeitig umsetzen
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Was sind Innovationsenabler?

Unternehmen

Ressourcen Infrastruktur

Gefässe

Instrumente
Technologie

Netzwerke

Innovationsprozess

Unternehmenskultur

Innovationsenabler = jene Elemente im Unternehmen, welche
die Voraussetzung schaffen, damit eine Firma dauerhaft
innovativ sein kann
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Hebel 3: Innovationsfördernde Unternehmenskultur

Analyse der Innovations-
Ausgangslage

Innovationsstrategie
erarbeiten

Innovationsenabler
konfigurieren

Ideen kreieren, bewerten
und auswählen

Ideen zu Konzepten
entwickeln, testen

Innovationen
vermarkten

Erfolg der Innovations-
aktivitäten messen

Innovative Unternehmens-
kultur durch:

Informalität
Interdisziplinarität
Lern- und

Feedbackkultur
Fehlertoleranz
Risikobereitschaft
Diversität
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Voraussetzung: Bewusstsein über die Ausgangslage

Analyse der Innovations-
Ausgangslage

Innovationsstrategie
erarbeiten

Innovationsenabler
konfigurieren

Ideen kreieren, bewerten
und auswählen

Ideen zu Konzepten
entwickeln, testen

Innovationen
vermarkten

Erfolg der Innovations-
aktivitäten messen

Check der eigenen
Innovationsfähigkeit

Gemeinsames
Verständnis für
Innovation

Innovationsstrategie
Innovationsenabler
Unternehmenskultur
Umsetzung und Erfolg
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1.00

2.00

3.00

4.00

5.00
Innovationsverständnis

Innovationsstrategie

InnovationsenablerInnovationskultur

Innovationsumsetzung und Erfolg

Auswertung Innovationscheckup (Praxisbeispiel)

3.65

2.32

3.343.02

2.99

Gesamtdurchschnitt
3.06

Selbsteinschätzung
3.54

Gutes und einheitliches
Innovationsverständnis

Fehlende explizite
Innovationsstrategie

Durchschnittliche Aus-
gestaltung innovations-
fördernder Elemente

Durchschnittlich
innovationsförderliche
Unternehmenskultur

Eher schwache
Innovationsumsetzung
und durchschnittlicher
Erfolg
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Angebot für die Forums-Teilnehmer

SVC und Input bieten den Teilnehmern des Forums eine kostenlose
Auswertung des Innovationscheckup an

 Online-Fragebogen ausfüllen bis 15.
Juli 2009 unter www.swiss-venture-
club.ch/innovation

 Input wertet den Checkup individuell für
alle Teilnehmer aus

 Die Teilnehmer erhalten eine ca. 2-
seitige Auswertung zur Einschätzung
ihrer eigenen Innovationsfähigkeit
sowie einen Vergleich zu den
Durchschnittswerten aller
teilnehmenden Unternehmen

 Sämtliche Angaben werden vertraulich
behandelt
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Fazit

1. Jede Firma kann innovativ sein

2. Innovationsmanagement ist keine Einzelmassnahme sondern
das gezielte Zusammenspiel verschiedener Elemente

3. Eine klare strategische Ausrichtung der Innovationsaktivitäten
führt zu fokussiertem Verhalten

4. Auch für ein KMU lohnt es sich, einen einfachen
Innovationsprozess zu definieren und zu leben

5. Der grösste Hebel für Innovationskraft liegt in der
Unternehmenskultur, die bei KMU stark von einzelnen Personen
abhängt

6. Die Kenntnis der Innovations-Ausgangslage hilft Firmen, gezielt
Handlungsfelder zu bestimmen und anzupacken


